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MISSÃO

Apoiar a Universidade Federal de Santa Catarina  
no cumprimento de sua missão institucional, 
no âmbito socioeconômico, por meio do ensino, 
pesquisa e prestação de serviços.

VISÃO

Ser reconhecida pela comunidade acadêmica e 
pela sociedade como uma instituição de excelência 
e indispensável à universidade, que atua com 
seriedade e ética, contando com profissionais 
competentes e oferecendo produtos e serviços de 
elevada qualidade.
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A Fundação de Estudos e Pesquisas Socioeconômicos - FEPESE, fundada em 1977, é uma 
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, de utilidade pública municipal (Lei no 1.750 de 
20/11/1980) e estadual (Lei no 13.150 de 29/11/2004), qualificada como instituição de apoio 
à Universidade Federal de Santa Catarina, nos termos da Lei no 8.958/94, regulamentada pelo 
Decreto 7423 de 31/12/2010, registrada e credenciada junto ao Ministério da Educação – MEC 
e ao Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações – MCTIC pela PORTARIA 
CONJUNTA no 19, de 4 de maio de 2016.

A FEPESE tem por objetivo, por meio de suas quatro áreas de atuação:

 � Apoiar projetos nas áreas de ensino, pesquisa, extensão e desenvolvi-
mento científico e tecnológico às instituições apoiadas;

 � Apoiar e realizar cursos, seminários e palestras em áreas de interesse às 
instituições apoiadas;

 � Realizar consultorias técnicas de alto nível no desenvolvimento institu-
cional de organizações públicas e privadas, na área de gestão de despe-
sas com pessoal por meio do ensino, capacitação e treinamento;

 � Executar recrutamento e seleção de pessoal, concursos públicos e pro-
cessos seletivos para organizações públicas ou privadas;

 � Atuar como agente de integração, proporcionando por meio do estágio, o 
complemento no processo de formação do estudante, estimulando o pro-
cesso ensino e aprendizagem;

 � Colaborar no apoio ao aperfeiçoamento do pessoal docente, administrati-
vo e alunos, nos mais diversos níveis de ensino das instituições apoiadas.

O presente documento apresenta as atividades desenvolvidas pela 
FEPESE no decorrer do ano de 2018, cumprindo com suas finalidades 
estatutárias, respeitando os princípios da ética, da transparência e garan-
tindo o alinhamento dos recursos internos com vistas a atingir a excelên-
cia no trabalho desenvolvido.

SEÇÃO 1 Introdução
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2.1 Primeiro trimestre
2.1.1 Agência de Integração

Nos dias 8 e 9 de março a FEPESE, por meio da Agência de Integração 
Empresa/Escola - AGI, realizou o Processo Seletivo Público do Programa 
Antonieta de Barros – PAB/2018 – programa instituído pela 
Assembleia Legislativa de Santa Catarina pela Lei no 13.075, de 29 de 
julho de 2004, é uma iniciativa pioneira no âmbito de todos os Poderes 
Legislativos do Brasil, voltado à inclusão social de jovens socialmente 
desfavorecidos.

A AGI, durante o ano de 2018, participou de feiras de oportunidades e 
eventos relacionados. Especificamente no primeiro trimestre, esteve 
presente na Feira de Estágios e Empregos do Cesusc, realiza-
da no dia 27 de março em Florianópolis, bem como na Ação Estágio 
e Oportunidades do Senac, no dia 28 de março, também em 
Florianópolis. 

214 novos contratos de estágios  
no primeiro trimestre de 2018.

SEÇÃO 2 Atividades 
Desenvolvidas  
em 2018
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2.1.2 Concursos Públicos e Processos Seletivos

No que tange aos Concursos Públicos e Processos Seletivos, a FEPESE 
firmou contrato com duas prefeituras catarinenses para execução de cin-
co certames públicos. Juntos, os certames somaram 63 cargos e 4.359 
inscrições homologadas.

 Tabela 1 Certames públicos contratados no primeiro trimestre de 2018

Contratante Certames Cargos Inscrições

Município de Concórdia 4 46 3.905

Município de Fraiburgo 1 17 454

Totais 5 63 4.359

2.1.3 Gestão de Projetos

No primeiro trimestre houve a assinatura de um novo contrato para a 
gestão administrativa e financeira de projeto vinculado à Universidade 
Federal de Santa Catarina.

	 Tabela	2	 Contrato	firmado	com	a	UFSC	no	primeiro	trimestre	de	2018

Órgão Concedente Valor Contratual Percentual Fepese Tipo

Agência Nacional de  
Transportes Terrestres - ANTT

R$ 1.077.015,63 6,29% Pesquisa

Já em projetos privados a FEPESE firmou quatro contratos, totalizando o 
montante de R$ 2.469.251,14 para execução e gestão dos mesmos.
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2.2 Segundo trimestre
2.2.1 Ações Institucionais

Com o intuito de modernizar a identidade visual da FEPESE, em junho de 
2018 houve o lançamento da nova logomarca. O evento contou com 
a presença maciça de conselheiros, diretoria, funcionários, estagiários e 
convidados.

Apresentação da nova logomarca aos convidados.

Entre os dias 11 e 14 de junho de 2018 a FEPESE participou, em 
Florianópolis, como expositora no Congresso de Prefeitos, considera-
do o maior encontro de prefeitos e gestores públicos de Santa Catarina 
e um dos maiores do Brasil ao reunir mais de 1.500 lideranças municipa-
listas, com destaque para a presença de prefeitos, autoridades federais 
e estaduais, secretários municipais e servidores públicos envolvidos nas 
diversas áreas estratégicas da administração pública catarinense.

Stand da FEPESE no Congresso de Prefeitos. Atendimento aos participantes do Congresso de Prefeitos.
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2.2.2 Agência de Integração

Nos dias 13 a 15 de abril, houve a participação da AGI na Semana 
Compete, realizada no campus da Universidade Federal de Santa 
Catarina – UFSC, em Florianópolis. Em maio, a FEPESE conduziu o 
Treinamento de Formação Inicial dos Estagiários do Programa 
Antonieta de Barros – PAB/2018. Em atendimento a demanda de 
identificação com o referido Programa houve a criação de nova identida-
de visual para a Agência de Integração.

Também no segundo semestre a AGI participou ativamente na elabo-
ração de cursos de capacitação EAD, com os títulos: Como Elaborar um 
Currículo, Como se preparar para uma entrevista de estágio e Orientações 
para o novo estágio.

224 novos contratos de estágios  
no segundo trimestre de 2018.

2.2.3 Concursos Públicos e Processos Seletivos

A FEPESE, no que se refere à área de Concursos, firmou dois novos con-
tratos no segundo trimestre, para execução de sete certames públicos, 
com 76 cargos e 2.296 inscrições homologadas.

 Tabela 3 Certames públicos contratados no segundo trimestre de 2018

Contratante Certames Cargos Inscrições

Município de Águas de Chapecó 4 46 1.093

Município de Rio das Antas 3 30 1.203

Totais 7 76 2.296
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2.2.4 Gestão de Projetos

No segundo trimestre do exercício três novos contratos foram firma-
dos para a gestão administrativa e financeira de projetos vinculados à 
Universidade Federal de Santa Catarina.

	 Tabela	4	 Contratos	firmados	com	a	UFSC	no	segundo	trimestre	de	2018

Órgão Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

Universidade Federal de Santa Catarina – UFSC R$ 209.360,00 9,90% Institucional

UFSC / IFSC R$ 407.410,22 8,76% Extensão

Serviço de Apoio às Micros e  
Pequenas Empresas do Estado do Acre

R$ 901.600,00 9,50% Extensão

No que se refere a projetos não vinculados, a FEPESE firmou seis novos 
contratos, que juntos somam R$ 619.244,30.

2.3 Terceiro trimestre
2.3.1 Ações Institucionais

Em agosto de 2018 a FEPESE pactuou como novo membro no Pacto pela 
Inovação, cujo objetivo central é transformar Santa Catarina no estado 
mais inovador da América Latinha e em um dos mais inovadores do mun-
do, até 2030.

Presidente da FEPESE, Mauro Dos Santos Fiuza,  
no momento da assinatura do Pacto pela Inovação.

Participação da FEPESE durante a 5a Reunião do Grupo Gestor.
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2.2.4 Gestão de Projetos

No segundo trimestre do exercício três novos contratos foram firma-
dos para a gestão administrativa e financeira de projetos vinculados à 
Universidade Federal de Santa Catarina.

	 Tabela	4	 Contratos	firmados	com	a	UFSC	no	segundo	trimestre	de	2018

Órgão Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

Universidade Federal de Santa Catarina – UFSC R$ 209.360,00 9,90% Institucional

UFSC / IFSC R$ 407.410,22 8,76% Extensão

Serviço de Apoio às Micros e  
Pequenas Empresas do Estado do Acre

R$ 901.600,00 9,50% Extensão

No que se refere a projetos não vinculados, a FEPESE firmou seis novos 
contratos, que juntos somam R$ 619.244,30.

2.3 Terceiro trimestre
2.3.1 Ações Institucionais

Em agosto de 2018 a FEPESE pactuou como novo membro no Pacto pela 
Inovação, cujo objetivo central é transformar Santa Catarina no estado 
mais inovador da América Latinha e em um dos mais inovadores do mun-
do, até 2030.

Presidente da FEPESE, Mauro Dos Santos Fiuza,  
no momento da assinatura do Pacto pela Inovação.

Participação da FEPESE durante a 5a Reunião do Grupo Gestor.

2.3.2 Agência de Integração

Promoção de Painel de Oportunidades de estágio e emprego na 
UFSC em Joinville dia 12/07/18. Patrocínio e promoção junto aos acadê-
micos da UFSC do III Workweek no período compreendido entre os dias 
13 e 15 de agosto, na UFSC em Florianópolis.

257 novos contratos de estágios  
no terceiro trimestre de 2018.

2.3.3 Concursos Públicos e Processos Seletivos

Ainda no terceiro trimestre a FEPESE firmou oito novos contratos para 
execução de onze certames públicos. Nos referidos certames, 23.148 
inscrições foram homologadas para 211 cargos.

 Tabela 5 Certames públicos contratados no terceiro trimestre de 2018

Contratante Certames Cargos Inscrições

Município de Florianópolis 1 27 5.750

Município de São José 1 39 5.172

Videira Saneamento - VISAN 1 18 791

Consórcio Intermunicipal de Saúde do Oeste de SC 1 7 484

Município de Mafra 3 11 4.374

Procuradoria Geral do Estado de Santa Catarina 1 1 2.667

Município de Pinhalzinho 2 19 917

Município de Chapecó 1 89 2.993

Totais 11 211 23.148
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2.3.4 Gestão de Projetos

Um novo contrato foi firmado em setembro para a gestão administra-
tiva e financeira de projeto vinculado à Universidade Federal de Santa 
Catarina.

	 Tabela	6	 Contrato	firmado	com	a	UFSC	no	terceiro	trimestre	de	2018

Órgão Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação – MCTI R$ 4.407.000,00 8,00% Extensão

Entre os meses de julho e setembro, quatro novos projetos foram firma-
dos, totalizando R$ 882.850,36 em valores contratuais.

2.4 Quarto trimestre
2.4.1 Ações Institucionais

Em dezembro de 2018 a FEPESE foi credenciada pelo Conselho Nacional 
de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq), com validade de 
cinco anos, como Fundação de Apoio apta a receber e gerenciar recursos 
oriundos de pessoas jurídicas de direito privado, destinados ao apoio a 
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovação aprovados pelo CNPq, 
que se enquadrem no artigo 3o da Lei no 10.973/2004.

2.4.2 Agência de Integração

Participação na Feira de Estágios e Empregos da Estácio de Sá 
Barreiros, dia 14/11/18.

163 novos contratos de estágios  
no quarto trimestre de 2018.

Entre os meses de outubro e novembro iniciou-se atuação pela AGI no 
Município de Lages para atendimento à COHAB – Companhia Nacional de 
Habitação, e nos município de Blumenau, Joinville e Chapecó para aten-
dimento ao CAU/SC – Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Santa 
Catarina.
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2.4.3 Concursos Públicos e Processos Seletivos

No quarto e último trimestre do exercício, a área de Concursos da FEPESE 
firmou cinco novos contratos para execução de dez certames públicos, 
juntos totalizaram 142 cargos e 13.595 inscrições homologadas.

 Tabela 7 Certames públicos contratados no quarto trimestre de 2018

Contratante Certames Cargos Inscrições

Município de Fraiburgo 3 23 824

Município de São José 1 2 3.510

Município de São José 1 20 226

Departamento Estadual de Infraestrutura do Estado 1 5 4.568

Município de Campos Novos 4 92 4.467

Totais 10 142 13.595

2.4.4 Gestão de Projetos

Entre os meses outubro e dezembro dois novos contratos foram fir-
mados com a Universidade apoiada, para a gestão administrativa e finan-
ceira de projetos vinculados.

	 Tabela	8	 Contratos	firmados	com	a	UFSC	no	quarto	trimestre	de	2018

Órgão Concedente Valor Contratual % Fepese Tipo

Agência Executiva de Educação, Audiovisual e Cultura R$ 150.000,00 7,00% Extensão

Ministério da Justiça R$ 892.145,65 8,00% Extensão

Também no último trimestre, três novos contratos foram firmados, no que 
tange a projetos não vinculados à UFSC, totalizando R$ 203.610,00.
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2.5 Resumo
2.5.1 Agência de Integração

Em dezembro o número de estagiários ativos atingiu 743, o maior re-
gistro até então (Gráfico 1). No último dia do exercício, o número de es-
tagiários com contratos novos em 2018 chegou a 858 – sendo desses 
84% estudantes de nível superior e 16% de nível médio – e 82 novos 
convênios foram firmados, entre eles, alguns dos principais: Instituto dos 
Advogados do Brasil, Wetzel S/A, Andes Brasil, COHAB e CAU/SC.

	 Gráfico	1	 Histórico	de	estagiários	ativos
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2.5.2 Concursos Públicos e Processos Seletivos

A FEPESE elaborou e aplicou provas em 38 certames públicos, para 
órgãos estaduais e municipais. Por meio dos concursos e processos se-
letivos, a Fundação esteve presente em 12 cidades diferentes, sendo 
que, em muitas delas, aplicaram-se mais de um certame, como é o exem-
plo de Florianópolis, Mafra, Chapecó, Águas de Chapecó, Rio das Antas, 
Pinhalzinho, Fraiburgo e Videira, cidades que receberam 19 dos 38 certa-
mes realizados durante o ano. Caso não houvesse repetição, seria como 
se a FEPESE tivesse sido representada em 57 municípios catarinenses 
em todos os concursos e processos seletivos realizados durante o ano. 

Quanto ao alcance em relação ao número de pessoas, a FEPESE elaborou 
9.127 questões de prova e aplicou-as para 71.563 candidatos, 
representantes dos 26 estados brasileiros e do Distrito Federal. O estado 
mais presente nos certames da Fundação é Santa Catarina, seguido pelo 
Rio Grande do Sul. Estes candidatos estiveram distribuídos em 92 locais 
de prova e concorreram a vagas para, aproximadamente, 377 cargos.
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Diretamente, apenas durante a aplicação dos 38 certames em 2018, a 
FEPESE gerou renda para 8.421 pessoas, distribuídas em funções 
como coordenação e fiscalização de prova.

Equipe FEPESE durante a aplicação das provas objetivas 
do Processo Seletivo do Município de Fraiburgo.

Equipe FEPESE durante a aplicação das provas objetivas do 
Concurso Público do Município de Mafra.

2.5.3 Gestão de Projetos

Em 2018 a UFSC repassou a FEPESE o montante de R$ 16.153.443,76 
para execução de 14 projetos de pesquisa, extensão e desenvolvimento 
institucional (Tabela 9). Vale ressaltar que os demais projetos (7) vincula-
dos à Universidade apoiada, gerenciados por esta Fundação no referido 
ano, receberam recursos em exercícios anteriores. Atuando como fun-
dação de apoio à UFSC, e, em cumprimento às normativas institucionais 
(Resolução no 003/CUn/2009, Resolução no 024/CUn/2009, Resolução 
no 015/CUn/2011 e Resolução no 88/CUn/2016), a FEPESE recolheu 
R$ 1.163.301,87 por meio de GRUs à UFSC, referente às taxas de proje-
tos vigentes no ano de 2018, o equivalente à 7% do total recebido.

 Tabela 9 Recursos repassados pela UFSC para execução de projetos vinculados

1o trimestre 2o trimestre 3o trimestre 4o trimestre Total

Pesquisa R$ 2.209.629,45 R$ 1.491,515,00 R$ 1.457.112,00 R$ 351,785,12  R$ 5.510.041,57 

Extensão — R$ 234.565,38 R$ 7.190.000,00 R$ 2.957.676,81  R$ 10.382.242,19 

Ensino — — — — —

Desenv. Instituc. — — R$ 51.800,00 R$ 209.360,00  R$ 261.160,00 

Já em relação aos projetos não vinculados à Universidade, a FEPESE rece-
beu em 2018 o montante de R$ 5.964.095,46 advindo de 29 proje-
tos, dos 33 gerenciados no referido exercício.



Fundação de Estudos e Pesquisas Socioeconômicos

Gestão de pessoas

20

3.1 Gestão de pessoas
A FEPESE conta em seu quadro de Pessoal com uma equipe altamente 
qualificada totalizando, em 31 de dezembro de 2018, o número de 159 
funcionários, o maior da história da Fundação.

	 Tabela	10	 Histórico	do	quantitativo	de	funcionários

ANO 2014 2015 2016 2017 2018

FEPESE 28 23 22 29 30

UFSC 01 01 01 01 01

Projetos 44 59 134 117 128

Total 77 83 157 147 159

3.1.1 Inclusão de PCD’S

Respeitando a legislação trabalhista vigente, a FEPESE contempla 3 
funcionários em seu quadro para atendimento à cota de Pessoas com 
Deficiência. O processo de inclusão foi acompanhando pela Fundação 
Catarinense de Educação Especial - FCEE, que considera a FEPESE como 
case de sucesso no processo de inclusão de PCD’s no ambiente de trabalho.

SEÇÃO 3 Informações 
Operacionais
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3.1.2 Da formação

	 Gráfico	2	 Formação	dos	funcionários	da	FEPESE	em	31/12/2018

User-Edit Médio Incompleto  3

User-Edit Médio Completo  43

user-graduate Superior Incompleto  18

user-graduate Superior Completo  77

User Pós-Graduação  14

user-lock Mestrado  2

user-tie Doutorado  2

3.1.3 Da faixa etária

	 Gráfico	3	 Faixa	etária	dos	funcionários	da	FEPESE	em	31/12/2018

user-graduate Até 20 anos  3

User 21 a 30 anos  49

user-lock 31 a 40 anos  53

user-tie 41 a 50 anos  29

User-Plus Mais de 51 anos  25

3.1.4 Programa de ginástica laboral

A ginástica laboral implantada em fevereiro de 2016, acontece três vezes 
por semana com duração aproximada de 15 minutos cada sessão.

Os principais objetivos da ginástica laboral são: prevenir lesões e dores 
relacionadas ao trabalho, devido aos longos períodos de imobilização, 
posturas inadequadas e movimentos repetitivos; incentivar a prática de 
atividade física; e proporcionar um momento de relaxamento mental e 
interação entre os colaboradores.
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3.1.5 Treinamento e desenvolvimento

Com o intuito de treinar e desenvolver o capital humano interno, a 
FEPESE ofereceu e contratou as seguintes capacitações:

 � Disney, a magia de atendimento, ministrada por Patrícia Santos em 
16 de março de 2018;

 � Curso avançado de Excel, ministrado por Lucas Vinicius de Oliveira, 
nos dias 22, 23, 29, 30 e 31 de outubro de 2018;

 � Reforma Trabalhista: Um ano após, ministrada pelo Professor Marco 
Antônio Cesar Villatore em 23 de outubro de 2018;

 � Programas de Compliance no Brasil: passado, presente e futu-
ro, ministrada pelo Professor Eduardo de Avelar Lamy em 30 de outubro 
de 2018.

3.1.6 Datas comemorativas

Mantendo a tradição, a FEPESE realizou junto ao Time FEPESE (direto-
res, conselheiros, funcionários, estagiários e terceirizados) as seguintes 
ações, visando à valorização e motivação pessoal e profissional, além de 
contribuir para a relação interpessoal no ambiente da sede e externo:

 � Páscoa;

 � Dia da Mulher;

 � Dias das Mães;

 � Copa do Mundo FIFA;

 � Confraternização Junina;

 � Dias dos Pais; 

 � Festa 41 anos FEPESE; e

 � Confraternização de final de ano.

Além dessas citadas, mensalmente ofereceu um coffee break em come-
moração aos aniversariantes do mês.

Confraternização Junina. Atividade	motivacional	durante	a	confraternização	de	final	de	ano.
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3.2 Apoio UFSC
No exercício de 2018 a FEPESE apoiou, diretamente à UFSC, o valor de 
R$ 174.599,07, ratificando estreita consonância com sua missão de 
apoiar à Universidade Federal de Santa Catarina no cumprimento de sua 
missão institucional, no âmbito socioeconômico, por meio do ensino, pes-
quisa e prestação de serviços.

 Tabela 11 Apoio UFSC

Rubricas Valor 2018

Centro Socioeconômico – CSE R$ 134.649,22 

Departamentos UFSC R$ 39.949,85 

Total R$ 174.599,07

Os valores foram utilizados na compra de materiais de expediente, forma-
lização de estágios, bolsistas, patrocínio de revistas científicas, entre ou-
tras despesas suportadas pela fundação. Não estão incluídas nesse valor 
as taxas que são repassadas a UFSC conforme os contratos de projetos 
vinculados.

3.3 Orçamento
A elaboração do Plano de Atividades e Orçamento para o ano de 2018 foi 
apresentado ao Conselho Curador em cumprimento ao Art. 17, Item II e 
também do Art. 23 do Estatuto, sendo aprovado por unanimidade.

O seu efetivo monitoramento está sob responsabilidade da Superinten-
dência, no intuito de acompanhar os atos e fatos da gestão orçamentária, 
financeira e patrimonial, objetivando promover a melhoria nos controles 
internos, bem como uma maior interação entre as áreas de atuação da 
Fundação.
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3.3.1 Execução orçamentária 2018

	 Tabela	12	 Execução	orçamentária	exercício	2018	(orçado/executado)

Descrição Orçado Executado

Receitas operacionais R$ 3.829.400,00 R$ 7.593.872,69 

Despesas operacionais – R$ 3.801.742,00 – R$ 4.013.076,48 

Resultado operacional R$ 27.658,00 R$ 3.580.796,21

Receitas/Despesas não recorrentes — – R$ 3.567.770,24
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A atual conjuntura econômica e política vêm afetando diretamente 
o investimento nas diversas áreas de desenvolvimento econô-
mico e social, quer seja na esfera municipal, estadual ou federal. 

A perspectiva para o ano de 2019, diante do cenário político que vem se 
instalando no país é incerto, influenciando negativamente os investimen-
tos nas áreas de atuação da FEPESE.

Diante desta realidade, esta fundação continua buscando na sociedade 
outras opções de atuação, além dos projetos vinculados ao setor público 
e às próprias universidades, por meio da oferta de serviços de alto nível, 
concretizados em parcerias com o setor produtivo, bem como por inter-
médio da oferta de estágios, realização de concursos públicos, processos 
seletivos e capacitações.

Mesmo nesse conturbado cenário, sofrendo reflexos das dificuldades 
conjunturais, é possível afirmar que ao longo dos anos a FEPESE vem 
atualizando e aprimorando sua governança, capacitando seu corpo técni-
co e investindo na atualização da infraestrutura para atender às deman-
das atuais e futuras da sociedade.

SEÇÃO 4 Considerações Finais
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